25 — lecie siedziby Szpitala w Sokolce

Szanowni Panstwo,

Rok 2009 jest dla sokolskiego szpitala czasem szczegdlnym- czasem podwodjnego
jubileuszu. To w tym roku $wigtujemy uroczysto$¢ 25 — lecia siedziby szpitala, a zarazem 25
— lecia istnienia kaplicy szpitalnej. W tej krotkiej prezentacji pragniemy Panstwu
przypomnie¢ najwazniejsze wydarzenia z ostatnich 25 lat funkcjonowania sokdlskiej
placowki, przypomnie¢ ludzi, ktorzy tworzyli t¢ ¢wier¢wieczna historie. Obecny szpital
sokolski - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Sokolce, to zaktad, w ktorym
wiedza, do$wiadczenie 1 zaangazowanie 387 o0sOb, zapewniaja  szpitalna
1 specjalistyczna ambulatoryjna opieke medyczna przede wszystkim dla ponad 50- tysigcznej
populacji czgsci powiatu sokolskiego oraz coraz wigkszej ilosci ,,pacjentow przyjezdnych”.

Budowe nowego szpitala w Sokolce, polozonego przy obecnej ulicy Sikorskiego
(dawniej ulicy Dlugiej), rozpoczgto w listopadzie 1976 roku, zgodnie z zatozeniami
projektowo- kosztorysowymi opracowanymi w roku 1967.

18 marca 1978 roku, w obecnosci Owczesnego wiceministra zdrowia 1 opieki
spotecznej Tadeusza Szelachowskiego, wmurowano kamien wegielny.

Pierwotny termin zakonczenia budowy zostal ustalony na grudzien 1980 roku.
Niestety rzeczywistos¢ okazata si¢ trudniejsza niz zatozenia i plany. Dopiero w roku 1983
przekazano po kolei: najpierw w lutym - budynek mieszkalny, a nast¢pnie w pazdzierniku-
przychodni¢ specjalistyczna. 31 grudnia glowny obiekt, ale jeszcze bez kotlowni i terendw
wokol szpitala, zostal przyjety przez sokoélski Zespdt Opieki Zdrowotnej do
zagospodarowania, ktore trwalo do polowy lutego 1984 roku. Jednak z ,,powodu braku
dostaw inwestorskich i licznych usterek™ technicznych szpital nie mégt zosta¢ uruchomiony.

Budynek nowego szpitala umiejscowiono na naturalnym wzniesieniu terenu, dzigki
czemu dumnie goruje nad miastem. Jego powierzchnia uzytkowa wynosi okoto 15 tys. m%
a kubatura okoto 82 tys. m’, sktada sie z pieciu blokow A, B, C, D, E polaczonych
tacznikami. Poszczegolne bloki maja wysokos¢ od 2 do 5 kondygnacji naziemnych.
Konstrukcj¢ nosna budynkéw stanowia ramy H, natomiast $ciany oslonowe zewngtrzne
zostaly zbudowane glownie z ptyt prefabrykowanych trojwarstwowych o grubosci 20 cm.

Oficjalne otwarcie szpitala nastapito 26 kwietnia 1984 roku przy udziale m.in.:

* ministra zdrowia i opieki spolecznej Tadeusza Szelachowskiego,

* wojewody biatostockiego Kazimierza Dunaja,



* dyrektora ZOZ w Sokotce dr Jerzego Orciucha
oraz przedstawicieli 6wczesnych wtadz politycznych szczebla wojewddzkiego.

Prasa informowata: ,,Miasto i gmina otrzymaty obiekt z prawdziwego zdarzenia.
Od kilku dni mimo licznych usterek szpital przyjmuje pacjentow. Nalezy to zawdzigczac
olbrzymiemu zaangazowaniu (...) zatogi ZOZ w Sokotce, a przede wszystkim dyrektora
dr Jerzego Orciucha, lekarzy, pielggniarek 1 pozostatych pracownikow, ktorzy w poéttora
miesigca przygotowali obiekt do przyjgcia pacjentow.”

,Jeszeze zanim moglismy sig przenie$s¢ do nowej siedziby, trzeba bylo zorganizowac
sprzatanie pomieszczen, pielegniarki same zakasaty rekawy 1 zyletkami czyscity glazure.
Wszystko po to, aby jak najszybciej rozpocza¢ pracg w godnych warunkach — przypomniata
ordynator Fiedorowicz.”

Mottem dzialania szpitala staty si¢ wypowiedziane przez dyrektora Jerzego Orciucha stowa:
,hasza ambicja 1 honorem bedzie stworzenie pacjentom naszego szpitala jak najlepszych
warunkoéw pobytu, wykorzystanie calej wiedzy zawodowej i doswiadczenia dla dobra zycia

1 zdrowia pacjentow.”

Od czasu rozpoczecia budowy szpitala stanowisko dyrektora ZOZ w Sokoéice piastowali
kolejno:

e wlatach 1972-77 — dr Stefan Siniakowicz,

* w latach 1977-79 — dr Wiadystaw Hrynkiewicz,

* w latach 1979-89 — dr Jerzy Orciuch.
W pierwszych latach funkcjonowania szpitala w nowej siedzibie dzialania dyrektora
wspierali:

» zastgpca dyrektora do spraw medycznych dr Matgorzata Kaminska,

» zastgpca dyrektora do spraw ekonomicznych Michat Szebiotko,

* Naczelna Pielggniarka Anna Kirpsza,

* Przelozona pielegniarek Stanistawa Kucharewicz.

W nowym budynku szpitala funkcjonowaty oddziaty:
* chorob wewngtrznych kierowany przez dr Antoniego Kantora,
* ginekologii i poloznictwa z dr Jerzym Orciuchem,
* noworodkowy z dr Joanna Fiedorowicz,

* chirurgii kierowany przez dr Lucjana Godlewskiego,



* ortopedii z dr Mirostawem Skawinskim,

* pediatrii z dr Wiera Parfieniuk.
Ponadto w skfad zespolu opieki zdrowotnej wchodzity oddzialy zlokalizowane na
Os. Zielonym: zakazny kierowany przez dr Janing Flis-Popiel i chordéb pluc i gruzlicy
z dr Jadwiga Tarasewicz oraz Szpital Rejonowy w Krynkach, jak réwniez poradnie
specjalistyczne, rejonowe i1 gminne. Zespot udzielat $wiadczen medycznych w zakresie
podstawowym 1 specjalistycznym gtownie dla mieszkancéw gmin Sokoétka, Kuznica,

Szudziatowo, Krynki, Sidra, Janéw i Korycin. Zatrudniat woéwczas okoto 800 osob.

Szpital zaymowat si¢ nie tylko strona ,,cielesna” pacjentow, zadbano rowniez o aspekt
duchowy. Najpierw w 1981 roku moca dekretu ks. biskupa Edwarda Kisiela, ks.dziekan
Tadeusz Kalinowski ustanawia funkcje kapelana szpitalnego. Zostaje nim ks. Andrzej
Gniedziejko, przybyty z parafii Korycin, z doswiadczeniem trzech lat w duszpasterstwie.
W nowym szpitalu pierwsza Msze $wigta ksiadz kapelan sprawowat 27 kwietnia 1984 roku
w pustej wngce na III pigtrze. 15 maja dyrekcja szpitala udzielita pisemnego pozwolenia na
odprawianie nabozenstw katolickich i prawostawnych z rownoczesnym wskazaniem miejsca
na kaplicg — wneki na III pigtrze pomigdzy I 1 II oddzialem interny. Pokoj kapelanow
umieszczono w miejscu pierwotnie przeznaczonym na pomieszczenia dla fryzjera. Pierwsze
tabernakulum wykonano z szpitalnej szafki, a oltarz z przerobionego biurka. Wnegke
zabudowano drewniana krata. Wszystko to przy duzym zaangazowaniu pracownikow
szpitala.

Dzigki staraniom wielu osob, m.in. ks. dziekana Tadeusza Kalinowskiego oraz
dyrektora dr Jerzego Orciucha, ks. biskup Edward Kisiel dekretem z dnia 26 maja 1984 roku,
powotat do zycia kaplice szpitalna pod wezwaniem Matki Bozej Milosierdzia. Po§wigcenia
kaplicy dokonat ks. biskup Edward Ozorowski, podkreslajac w homilii w czasie sprawowane;j
Mszy $wigtej, ze kaplica ma by¢ miejscem wytchnienia dla cierpiacych i1 pracujacych, ma by¢
0aza task, ma tu bi¢ cierpiace serce szpitala.

1 lipca 1984 roku po raz pierwszy bylo sprawowane nabozenstwo w obrzadku
prawostawnym.

Kaplica stata si¢ integralna i1 naturalna cze$cia szpitala. Jej oblicze przez lata
ksztaltowali zarowno pacjenci, personel, jak 1 ksig¢za kapelani. Z wizytacjami duszpasterskimi
odwiedzili ja wszyscy kolejni ksigza biskupi. Zawsze byta miejscem wyjatkowym. Na
szczegllna uwage zashuguja ostatnie dwa lata. Dzigki ogromnemu zaangazowaniu obecnego

ksiedza kapelana Krzysztofa Chajtera, kaplica wzbogacita si¢ kolejno o figurke Matki Bozej



Fatimskiej, relikwie btogostawionego ksigdza Michata Sopocki, obraz Mitosierdzia Bozego,
czy wreszcie mozliwe bylo, rdwniez dzigki hojnosci wladz samorzadowych 1 darczyncow,

przeprowadzenie prac remontowych wokot kaplicy.

W kolejnych latach w szpitalu tworzono nowe komorki organizacyjne. I tak w roku
1986 powstala, wyposazona w aparaty firmy FAMED, Stacja Dializ. Pierwszego pacjenta
dializowano 28 maja, a uroczyste otwarcie nastapito 25 czerwca 1986 roku. Kierownikiem
nowej komorki zostata pani dr Walentyna Jakubowska.

Dbano réwniez o rozwdj otoczenia szpitala — zgodnie z zapisami z kroniki szpitalnej
10 kwietnia 1987 roku posadzono 120 drzewek wokot szpitala, jak rowniez rozwazano
mozliwos¢ budowy basenu.

Sokélski szpital byl wielokrotnie prekursorem we wprowadzaniu nowych rozwigzan.
W grudniu 1987 roku jako pierwszy szpital w regionie pdtnocno — wschodniej Polski
wprowadzil system ,rooming in”. Prasa informowala: ,znalezli si¢ odwazni, ktorzy bez
wickszych wahan skorzystali z dos$wiadczen medycyny zachodniej. (...) Na ostateczne
wnioski jeszcze za wezesnie, ale pierwsze spostrzezenia sa pozytywne”.

Byly tez w zyciu szpitala chwile szczegdlnie smutne. 15 wrze$nia 1989 roku szpital
stracil zastuzonego, oddanego chorym lekarza, nieodzalowanego dyrektora 1 wychowawce
wielu mtodych lekarzy — po dtugiej i cigzkiej chorobie zmart dr Jerzy Orciuch.

W kolejnych latach na wieczny spoczynek odeszli wieloletni pracownicy, zashuzeni
dla sokoélskiej medycyny:

e dr Antoni Kantor w roku 1986,

e dr Zygmunt Filkiewicz w roku 1987,
* pani Anna Kirpsza w roku 1989,

e dr Janina Docha w roku 1994,

e dr Wactaw Mroz w roku 1995,

e dr Lucjan Godlewski w roku 1995,

* dr Krystyna Piwowarczyk w roku 1996,
* pan Michat Szebiotko w roku 1996,

e dr Jerzy Mtodzianowski w roku 1996,
* dr Jerzy Cichonski w roku 1996,

* dr Andrzej Wanczuk w roku 1997,

e dr Janina Barbara Popiel w roku 1998,



e dr Kornelia Kowalczuk w roku 2005,

e dr Stanistaw Szczerbinski w roku 2009.

W 1990 roku stanowisko dyrektora objgta pani dr Matgorzata Kaminska, ktora
wczesniej, w roku 1988, na stanowisku zastepcy dyrektora do spraw medycznych zastapita
pani dr Mirostawa Tatata;.

W  migdzyczasie nastgpowaly roéwniez zmiany na stanowiskach ordynatorow
oddzialéw, m.in. ordynatorami zostali:

* pani dr Ludmita Wojtkowska od 1985 roku na internie II,

* pan dr Jerzy Sudnik od 1987 roku na oddziale choréb wewngtrznych,

* pan dr Jerzy Krymski od 1986 roku na oddziale chirurgii,

* pani dr Malgorzata Kaminska od 1990 roku na oddziale potozniczo- ginekologicznym,
* pan dr Bogustaw Falkowski od 1985 roku, pan dr Wiestaw Sudakowski od 1987 roku,

a nastgpnie pan dr Marek Chojnowski od 1991 roku na oddziale urazowo-

ortopedycznym,

e pan dr Jerzy Mlodzianowski od roku 1987 na oddziale Intensywnej Opieki

Medycznej,

* pani dr Mirostawa Talalaj od roku 1991 na oddziale choréb phuc i gruzlicy.

Szpital zawsze mogt liczy¢ na hojnych darczyncow: w pazdzierniku 1989 roku
otrzymal ultrasonograf marki Siemens - dar Niemieckiego Zwiazku Dobroczynnego ,,Caritas”
przekazany na rece J.E. ks. biskupa Edwarda Kisiela, a w lutym 1991 roku dar Ojca Swigtego
Jana Pawta II — glowicg 5 MHz do ultrasonografu. W 1993 roku, za ponad 300 mln zt (przed
denominacja), dzigki ofiarnos$ci spoteczenstwa, ktdre nabywato szpitalne cegietki oraz dzigki
przychylno$ci wtadz miejskich, ktore przekazalty 200 miln zl, zakupiono nowy gastroskop
1 otwarto gabinet badan endoskopowych. W pdzniejszych latach szpital otrzymywat
darowizny od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, m.in. w roku 2008 aparat RTG —
rami¢ C o warto$ci ponad 220 tys. zt.

W 1993 roku sokolski szpital po raz kolejny odnidst ogromny sukces. Jako pierwszy
w wojewddztwie oraz jako jeden z trzech pierwszych w kraju wdrozyt program WHO
1 UNICEF wylacznego karmienia piersia i otrzymat prestizowy tytul ,,Szpitala Przyjaznego
Dziecku”. W tym samym roku w szpitalu stworzono warunki do odbywania porodow

rodzinnych oraz otwarto szkol¢ rodzenia. Prasa informowata: , Kilku kobietom, ktére byty



dobrze przygotowane i stuchaty polecen lekarzy, pozwolono urodzi¢ tak jak im bylo
wygodnie, niekonwencjonalnie. (...) Dziecko zaraz po urodzeniu ktadzione jest na brzuchu
matki. Jak zabka, catkiem jeszcze §liskie, lezy na jej piersiach, stluchajac bicia serca, ktorego
rytm towarzyszyl mu przez ostatnie czterdziesci tygodni.(...) I od razu ma okazj¢ do ssania.
Zwykle skwapliwie z niej korzysta. (...) Mamy dobry personel — podkresla pani ordynator-
Oni chca sig uczy¢. I maja taka mozliwos$¢. (...) Mamy dobry sprzet 1 potrafimy wykonywac
nawet skomplikowane operacje. O ostatecznym sukcesie mimo wszystko zadecyduja jednak
nie nasze umiejgtnosci, a poziom kultury. Wszystkich. Lekarzy i salowych.”

Zaangazowanie pracownikow szpitala po raz kolejny zostalo docenione juz w roku
1994, kiedy to szpital zajat I miejsce w akcji ,,Rodzi¢ po ludzku” organizowanej przez Gazete
Wyborcza oraz w 1995 roku kiedy otrzymat wyrdznienie dla najlepszego oddziatu
potozniczego w Polsce- Zlotego Bociana. W akeji ,,Rodzi¢ po ludzku” kolejne sukcesy szpital
odnosit jeszcze w kolejnych latach — III miejsce w 1995 roku i I miejsce w roku 2000.

W kwietniu 1995 roku po raz pierwszy w sokolskim szpitalu wykonano operacj¢
metoda laparoskopowa.

Jako jeden z pierwszych szpitali w Polsce rozpoczat przyjmowanie porodow w wodzie
— pierwszy pordéd miat miejsce 29 wrzesnia 1998 roku. Prasa informowata: ,,To bylo
niesamowite. Dziecko w wodzie. Ojciec trzyma matke pod pachy, zeby sig nie utopita. Matka
krzyczy: Boze jaki cudny synek(...). Kapiele wodne matek podczas porodu sprawiaja, ze
maluchy rodza si¢ mniej zmgczone, lepiej ukrwione 1 bardziej dotlenione. Ich rodzice z kolei

zachwycaja sig, ze na brzuchu mamy ,,laduje” bobas czysciutki i gladki.”

29 pazdziernika 1998 roku sokoélski szpital uzyskat nowy byt prawny — decyzja Sadu
Rejonowego w Biatymstoku Wydzialu VIII Gospodarczego uzyskal osobowo$¢ prawna
1 zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego. Zostat utworzony Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdowotnej w Sokoice, ktorego Organem Zatozycielskim zostala Rada Powiatu
Sokolskiego.

1 lipca 2000 roku juz po raz kolejny szpital dolaczyl do grona prekursorow. Tym
razem w dziedzinie medycyny ratunkowej. Nastapilo uroczyste otwarcie pierwszego
w wojewddztwie podlaskim szpitalnego oddziatu ratunkowego. Jego powstanie byto mozliwe
dzigki dofinansowaniu pozyskanemu ze S$rodkow Ministerstwa Zdrowia, samorzadow
lokalnych oraz sponsoréw. W trakcie uroczysto$ci otwarcia, w czasie okoliczno$ciowych
przeméwien, pod drzwi nowo otwartego SOR-u zajechal samochdod z mdlejaca pasazerka.

Byla pierwsza pacjentka oddziatu.



Jednocze$nie otwarto nowoczesna kottowni¢ olejowa, ktéra z jednej strony stata sig
symbolem przemian technologicznych zaplecza technicznego szpitala, a z drugiej juz wkrotce
byla wyrazem niebezpieczenstw, towarzyszacych dokonywanym zmianom. Poczatkowo
nowoczesna, ekologiczna i oszcz¢dna, wskutek drastycznych podwyzek cen paliwa stata sig
utrapieniem zaktadu.

Samodzielno$¢ Zaktadu, wymuszona reforma ochrony zdrowia w Polsce, zostata
okupiona wysoka cena.

Radykalny spadek przychodow jednostki, jaki mial miejsce po wprowadzeniu
reformy zdrowia w 1999 roku - najbardziej drastyczna obnizka przychodow z kontraktow
z kasami chorych nastapita pomiedzy rokiem 1999 a 2000, o ponad 3 min zt - zmusit
zarzadzajacych Zaktadem do aktywnego poszukiwania mozliwo$ci obnizenia kosztow
1 podjecia dzialan majacych na celu zwigkszenie przychodow.

W trudnym czasie ciaglych zmian prawnych, systemowych i organizacyjnych

Zaktadem kierowali kolejno:
® pan dyrektor Zbigniew Chmielewski w latach 1997- 2000,

* pan dyrektor Adam Kurluta w latach 2000- 2001,
* pan dyrektor dr Jerzy Sudnik w latach 2001- 2002,

* pan dyrektor dr Marek Chojnowski w latach 2002 - 2008, sprawujacy réwniez

wczesniej funkcje zastepcy dyrektora do spraw medycznych w latach 1998 - 2001

oraz pelniacego obowiazki dyrektora w roku 2000.

Poczawszy od roku 1999 w Zakladzie przeprowadzono szereg dziatan
restrukturyzacyjnych, wspieranych finansowaniem ze S$rodkow Ministerstwa Zdrowia,
Powiatu Sokolskiego, innych samorzadow lokalnych, a takze od darczyncow indywidualnych
1 instytucjonalnych. Najwazniejsze z nich to:

*  Wydzielenie ze struktur Zakladu i likwidacja czgsci komodrek organizacyjnych, ktore
nastgpnie rozpoczely dziatalno$¢ jako podmioty prywatne:
» w 1999 roku stomatologii,
» w latach 2000 - 2001podstawowej opieki zdrowotnej,
» w 2001 roku czgsci poradni specjalistycznych niezwiazanych z istniejacymi
oddziatami szpitalnymi,
» 0d 2001 roku dwukrotnie pralni szpitalnej, ktora jednak wrdcita do Zaktadu.
e W 2001 roku zlikwidowano, bedacy w fatalnym stanie technicznym, jeden

z budynkow szpitala na Osiedlu Zielonym, przenoszac oddziat gruzlicy i chordb pluc oraz



oddzial opieki dlugoterminowej wraz z poradniami specjalistycznymi choréb ptuc
1 gruzlicy oraz chorob zakaznych do budynku gléwnego szpitala. Pozwolito to w sposéb
bardziej efektywny wykorzysta¢ istniejaca baze lokalowa Zaktadu. Jednoczesnie
zlikwidowano oddzial chorob zakaznych, ktérego przeniesienie bylo niemozliwe ze
wzgleddéw sanitarnych.

* W 2002 roku zmniejszono powierzchni¢ oddziatu ginekologiczno-potozniczego, tworzac
jednoczes$nie nowy 40-16zkowy oddzial opieki dlugoterminowe;.

*  Wpykorzystujac dotacje z Ministerstwa Zdrowia utworzono Zaktad Pielggnacyjno
Opiekunczy w Krynkach, w miejsce istniejacego tam oddzialu dla przewlekle chorych.
Od 1 kwietnia 2002 roku ZPO funkcjonuje jako niezalezny od SP ZOZ w Sokotce
Samodzielny Publiczny ZPO w Krynkach.

* W miejsce dwoch oddziatow choréb wewngtrznych utworzono oddziat internistyczno-
kardiologiczny, zmniejszajac liczbg t6zek z 76 do 64.

* Szukajac dodatkowych mozliwosci uzyskania wyzszego przychodu w roku 2002
utworzono 15-16zkowy oddziat rehabilitacji na bazie czgéci oddziatu urazowo-
ortopedycznego, a w roku 2003 6-t6zkowy oddzial medycyny paliatywnej na bazie czgsci
oddziatlu opieki dlugoterminowe;.

* W pozostalych oddziatach zredukowano liczbg 16zek szpitalnych, dostosowujac ja do
realnie istniejacych potrzeb spolecznych, zawartych kontraktow z owczesnymi kasami

chorych oraz biorac pod uwage wskazniki krajowe. Liczba 16zek zmalata z 393 do 295.

Dziatania restrukturyzacyjne przeprowadzone w latach 1999 — 2004 spowodowaty
obnizenie liczebnosci personelu o ponad potowg, z blisko 800 zatrudnionych w 1999 roku do
336 w roku 2004. Dalsze zmniejszanie zatrudnienia bytoby jednak bardzo ryzykowne z uwagi
na mozliwo$¢ obnizenia bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen. W chwili obecnej, z racji
stawianych Zaktadowi wymogdéw oraz z konieczno$ci spetniania odpowiednich standardow,
liczba zatrudnionych wzrosta do 387 oséb w roku 2009.

W 2003 roku prasa informowata : ,,Szpital nadal funkcjonuje, a to z punktu widzenia
pacjentow jest najwazniejsze.” Dyrektor Marek Chojnowski mowit: ,,Przez ostatni rok udato
si¢. nam wprowadzi¢ nowe rodzaje ustug medycznych. RozpoczeliSmy chociazby
przeprowadzanie operacji woreczka zotciowego metoda laparoskopowa, a takze wszczepianie

endoprotez.”



Brak spdjnej, dtugofalowej polityki zdrowotnej, brak wizji docelowej organizacji
ochrony zdrowia w Polsce oraz trudny do okreslenia kierunek zmian zachodzacych
w ochronie zdrowia na przestrzeni kolejnych lat, stwarzajacy ciagte poczucie tymczasowosci,
jak rowniez brak stabilnego prawa, objawiajacy si¢ ciagle zmieniajacymi si¢ przepisami,
stanowiacy powazna barier¢ w planowaniu i tworzeniu strategii rozwoju jednostek ochrony
zdrowia, a takze wadliwe prawodawstwo stanowione pod naciskiem spotecznym, tamiace
elementarne zasady prawa i1 generujace znaczny wzrost kosztow funkcjonowania, takze
w dhugiej perspektywie czasu, stawialy wielokrotnie Zaklad w bardzo trudnej sytuacji
finansowej. Z jednej strony rosnace zobowiazania, utrata biezacej ptynnosci finansowej,
wstrzymywanie dostaw towarow 1 ustug, rygorystyczne i natychmiastowe egzekwowanie
wszelkich naleznosci przez czes¢ dostawcodw, firmy zajmujace si¢ obrotem wierzytelnosciami
jednostek ochrony zdrowia, postgpowania sadowe i egzekucje komornicze, z drugiej strony
zbyt niskie naklady finansowe na ochrong zdrowia, pozwalajace w duzej wigkszosci
jednostek co najwyzej jedynie na sfinansowanie dzialalno$ci biezacej, bez mozliwosci
zapewnienia rozwoju tych jednostek, ograniczajace wykorzystanie posiadanego potencjatu
mozliwo$ci udzielania wigkszej ilosci $wiadczen medycznych, konieczno$¢ ponoszenia
kosztéw udzielanych $wiadczen w przypadkach zagrozenia zycia lub zdrowia pacjentow bez
gwarancji otrzymania za te przypadki zaplaty — wysoko$¢ zobowigzan Narodowego Funduszu
Zdrowia z tytutu udzielonych przez §wiadczeniodawce ustug medycznych jest ograniczona do
wysokos$ci zawartego z tym $wiadczeniodawca kontraktu oraz ciagly wzrost kosztow
dziatalno$ci — wzrost cen towardéw i ushug, zgodny z zasada, ze dzialalno$¢ gospodarcza
powinna generowa¢ zysk — nierdwnowazony wzrostem przychodow jednostek ochrony
zdrowia, staty si¢ rowniez codziennoscia sokolskiego Zaktadu 1 trwaja az po dzien dzisiejszy.

To dzigki wyrzeczeniom, duzemu zaangazowaniu personelu w pracg wykonywana
czesto przy minimalnej obsadzie kadrowej, $wiadomosci, poparciu i zrozumieniu przez
personel konieczno$ci przeprowadzenia zmian w Zakladzie, a takze ogromnej pomocy
zewnetrznej, szczegdlnie ze strony Organu Zalozycielskiego, ktoéry wspart szpital
wielomilionowymi dotacjami, innych samorzadéw lokalnych, na czele z gmina Sokotka oraz
zyczliwosci 1 dobrodziejstwu wielu darczyncoéw, Zaktadowi udalo si¢ i udaje si¢ przetrwac
najtrudniejsze chwile.

W ciagu ostatnich lat Zaktad podjat wszelkie mozliwe kroki, majace na celu
zbilansowanie swojej dziatalno$ci. Uczestniczyl, z sukcesem, w restrukturyzacjach
finansowych oferowanych przez kolejne rzady. Nie zawahat si¢ wystapi¢ na droge

postepowania sadowego przeciwko Skarbowi Panstwa i Narodowemu Funduszowi Zdrowia



w dochodzeniu swoich naleznosci, a nawet podjat probg, niestety nieudana, sfinansowania

zobowiazan poprzez emisj¢ obligacji przez poznanska spotke Inwest Bond. Wszystkie te

dziatania pozwolity w kilku kolejnych latach, poczawszy od roku 2004, na osiagnigcie

niewielkich dodatnich wynikéw dziatalnosci.

Szukajac nowych mozliwos$ci, zarowno oszczgdnosci, jak i rozwoju Zaktad dokonat

wielu inwestycji w infrastrukture lokalowa, techniczna i sprzgtowa. Najwazniejsze z nich to:

termomodernizacja budynkow 1 sieci cieplnych Zaktadu o wartosci ponad 5 min zt

zakonczona w 2009 roku,

przylaczenie Zaktadu do Miejskiej Sieci Cieplnej w 2006 roku, wskutek wspolnej

inwestycji MPEC-u i Organu Zalozycielskiego o warto$ci okoto 1 mln z1,

zakup sprzetu 1 aparatury medycznej, wspoOtinansowany ze $rodkow Unii
Europejskiej, w tym m.in.: adaptacja pomieszczen pracowni RTG wraz z montazem
dwoch aparatow RTG, aparat USG, aparat do znieczulania, respirator stacjonarny,
cyfrowa kamera endoskopowa, diatermie chirurgiczne, stot operacyjny, lampy
operacyjne, t6zko porodowe, wideogastroskop 1 wideokolonoskop, aparat do
hemodializ, razem 63 szt. sprz¢tu o tacznej wartosci ponad 2,5 min zi, aktualnie

realizowany — planowane zakonczenie w 2010 roku,

zakupy sprzetu i aparatury medycznej, m.in.: aparaty do znieczulania, respirator,
aparat do hemodializy, defibrylatory, kardiomonitory, aparat do badan
urodynamicznych, przytozkowy aparat RTG, wspotfinansowane przez Organ

Zatozycielski, w latach 2005 -2007, na taczna warto$¢ blisko 1 min zt,

wykonanie w roku 2006 wejscia gltoéwnego, korytarza przy poradniach
specjalistycznych, chodnika przed wejSciem glownym w ramach likwidacji barier
architektonicznych o wartosci ponad 180 tys. zt,

zakup w latach 2007-2008 sprzetu i1 aparatury medycznej do Zaktadu Rehabilitacji,

wspotfinansowany ze srodkow PFRON o wartos$ci tacznie ponad 140 tys. zt,

zakup w 2009 roku nowego sterylizatora parowego o wartosci ponad 200 tys. zt.

Dzisiejszy Zaktad to jednostka posiadajaca w swojej strukturze:
12 oddziatow szpitalnych z 300 t6zkami:

» internistyczno-kardiologiczny kierowany przez dr Jerzego Sudnika,

» potozniczo-ginekologiczny kierowany przez dr Matgorzatg Kaminska,
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noworodkowy kierowany przez dr Krystyng Maciorowska,

A\

opieki dlugoterminowej 1 medycyny palitywnej kierowane przez dr Andrzeja
Szkodzinskiego,

chirurgii og6lnej kierowany przez dr Zbigniewa Olchowika,

chirurgii urazowo-ortopedycznej kierowany przez dr Bogustawa Falkowskiego,
rehabilitacji kierowany przez dr Lucje Gieniusz — Jalali,

intensywnej terapii kierowany przez dr Zofi¢ Juszkiewicz,

szpitalny oddzial ratunkowy kierowany przez dr Wiestawe Paruk,

YV V V Y V V

pediatryczny kierowany przez dr Krystyng Piotrowska,
» chorob ptuc i gruzlicy kierowany przez dr Mirostawg Tatataj
» stacje dializ kierowana przez dr Walentyne Jakubowska,
» zaklad diagnostyki obrazowej kierowany przez dr Andrzeja Jurgielanca,
* laboratorium kierowane przez mgr Haling Kot,
» apteke szpitalna,
» zaklad rehabilitacji,
* 9 poradni specjalistycznych,
* dzialy statystyki, techniczne i administracyjne.

Zatrudniamy 387 o0s6b - pracownikow etatowych 1 kontraktowych. Osiagamy
przychody w wysokos$ci ponad 23 miln zt rocznie. Mamy §wiadomos¢, ze jeszcze duzo pracy
przed nami, ze jeszcze duzo rzeczy do zrobienia i przeciwno$ci do pokonania, ale mamy
jednocze$nie duzo wiary i nadziei, ze wspolnie jesteSmy w stanie tego dokonaé. Z tego
miejsca pragng w sposob szczegoOlny podzigkowaé wszystkim pracownikom, obecnym
1 bylym, za codzienny trud, za wytrwalo$¢, za to, ze jesteScie, a naszym wszystkim
dobroczyncom, szczego6lnie Organowi Zatozycielskiemu, z Panem Starosta, Zarzadem i cala
Rada Powiatu, za wszelka okazana pomoc, za zyczliwo$¢ 1 wsparcie.

Dzigkujemy.

Dyrekcja i Pracownicy SP ZOZ w Sokotce

Sokotka, 16-11-2009

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przy wykorzystaniu informacji zawartych w kronice szpitalnej oraz kronice kaplicy szpitalnej.
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